BAYLLINGHAUS
STEEL =

BOLLINGHAUS STEEL, LDA

RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO DO PLANO DE
PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS

Em Lisboa, 21 de abril, de 2026



Conteldo

ENQUAdrameENntO.....cc.ueiiiiiii e e aaas 1
Avaliacdo da Execugdo do Plano..........ccoovuiiiiiiiiiiiie e 2
(R YoTo L o [T ] 11 or-To [0 1SRRI 4
Incidentes € Medidas COrretivas ..........ceveiiiiiieeieeiiiiie e 5
REVISA0 O PlIaNO0 ... et 5
(070] 01 [11-7- [0 J PSP PPPPTPRRN 6
AANIEXO ..ttt ettt ettt e e et e et e et e eta e eta e aanaaee 7
ANEXO | = Matriz de RiSCO......uviiiiiiieieiiiiee et 8
ANEXO Il = RISCO INEIrENTE .ccuueiiiiiiee e 44

ANEXO Il —mRiSCO RESIAUAL ... e 45



Enquadramento

O Programa do XXII Governo Constitucional assumiu como um dos seus pilares
estruturantes o combate ao fenédmeno da corrupg¢ao, reconhecendo-o como condigcao
essencial para o reforco da qualidade da democracia e para a plena concretizagcdo do
Estado de Direito.

Neste enquadramento, foi aprovada a Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao
(ENA), consagrada no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, diploma que procedeu a criagao:
i) do Mecanismo Nacional Anticorrupgcao (MENAC), entidade administrativa
independente, dotada de personalidade juridica de direito publico, com poderes de
autoridade e autonomia administrativa e financeira, responsavel pelo desenvolvimento
de atividade de dmbito nacional no dominio da prevencao da corrupc¢ao e das infracoes
conexas; e ii) do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC), destinado a
assegurar a prevencgao, dete¢do e sancionamento de atos de corrupgao e infragbes

conexas.

O RGPC veio estabelecer, para as entidades abrangidas pelo respetivo ambito de
aplicacao, a obrigacao de adogao e implementagao de um Programa de Cumprimento
Normativo, o qual devera integrar, designadamente, um Plano de Prevengéo de Riscos

de Corrupcéo e Infragoes Conexas (doravante, “PPR”).

Neste contexto, a Bollinghaus Steel, LDA (doravante, Béllinghaus Portugal) tem vindo a

reforcar de forma continua a efetividade e robustez do seu plano.

O referido Programa tem como objetivo consolidar os principios gerais de atuacao e os
deveres aplicaveis a Bdollinghaus Portugal, aos seus trabalhadores e aos seus parceiros
de negdcio, afirmando uma politica de tolerancia zero relativamente a quaisquer praticas
de corrupgao, em todas as suas modalidades, ativas ou passivas, incluindo a respetiva

tentativa.

Em conformidade com o disposto no RGPC, a Bdllinghaus Portugal procedeu a
formalizagao e divulgacao do seu PPR, documento que reflete o trabalho desenvolvido

e as medidas implementadas neste dominio.



O PPR da Bdllinghaus Portugal procede a identificacao e classificacdo dos fatores de
risco suscetiveis de expor a organizacao a atos de corrupcao e infracdes conexas, bem
como a definicdo dos mecanismos de controlo e das medidas preventivas e corretivas

adotadas para mitigar os riscos identificados.

O presente relatorio € elaborado nos termos do art. 6°, n°4, da al. b) Lei n.° 93/2021 e
das orientagdes emitidas pelo Mecanismo Nacional Anticorrupgao, tendo por finalidade
avaliar o grau de execugao do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes

Conexas (PPR) referente ao ano de 2025.

Avaliacao da Execucao do Plano

No ambito da avaliacdo anual do PPR, procedeu-se a reapreciacao sistematica da
identificacao e anadlise dos fatores de risco associados a atividade da Boéllinghaus
Portugal, tendo igualmente sido considerados os fatores externos suscetiveis de

influenciar o respetivo contexto operacional, regulatério e organizacional.

Na sequéncia desta analise, concluiu-se pela necessidade de atualizar a matriz de riscos,
de modo a assegurar a sua adequada correspondéncia a realidade atual da organizacao,
em conformidade com os principios de proporcionalidade, adequacdo e efetividade
preconizados pelo MENAC. A revisdo efetuada permitiu refletir, de forma mais precisa,
os riscos efetivamente associados aos processos, atividades e relagdes institucionais da

entidade.

As alteragdes introduzidas na matriz de riscos incidiram, essencialmente, sobre os

seguintes vetores:

. Reavaliagcao e reclassificacdo dos riscos identificados: Procedeu-se a
reclassificacdo dos riscos anteriormente identificados, em funcdo da sua
natureza, enquadramento atual e area de intervencao, assegurando uma
categorizagdo mais rigorosa e consistente. Esta reavaliagdo permitiu alinhar a
matriz de riscos com as boas praticas de gestao de risco e facilitar a identificagéo
clara dos riscos prioritarios, bem como a adequagao dos respetivos mecanismos

de controlo.



Atualizacao dos fatores de risco: Foram revistos e atualizados os fatores de
risco a luz das circunstancias operacionais, legais e regulamentares atualmente
vigentes, incluindo a identificacdo de novos fatores relevantes e a reformulacao
dos previamente existentes. Esta atualizacdo visou garantir a pertinéncia,
atualidade e fiabilidade da avaliagao do risco, em conformidade com a evolugéo

do contexto organizacional e normativo.

Revisdo dos mecanismos de controlo e mitigacao: Foi efetuada uma analise
critica dos mecanismos de controlo existentes, com identificacdo de
oportunidades de melhoria e eventual reforco das medidas adotadas. Neste
ambito, procedeu-se a distincdo entre medidas de controlo preventivo ja
implementadas e medidas adicionais propostas, visando reforcar a prevengéao,
detecao e mitigagdo dos riscos identificados.
Nesse contexto, foram identificadas como medidas de controlo preventivo ja
existentes e implementadas, designadamente:
a. Programa de formacao interna;
b. Canal de denuncias;
Cadigo de Conduta, Etica e Anticorrupgéo;
d. Consultores externos (Apoio juridico e fiscal especializado);
e. Distincdes e certificacdes:
i. Certificagdes ISO e normas técnicas que reforcam compliance e
integridade;
i. 1SO 9001, 14001, 45001 e EN 9100: controlo de processos,
ambiente, seguranga e qualidade;
iii. Certificacbes técnicas e regulatdrias (PED, UKCA, CE, entre
outras);
iv. Controlo de minerais de conflito para prevencao de financiamento
ilicito;
v. Conformidade com REACH e ROHS;
vi. Rastreabilidade e prevengéo de fraude em materiais e processos
b. Politica de privacidade implementacgao da ISO 27001 como referéncia de
segurancga da informacgao);
c. Processos de gestdo de compras;
d. Processo de gestao de servicos administrativos;

e. Processo de gestdo ambiental;



f. Processo de gestdo de segurancga e saude no trabalho;

g. E obrigatéria a dupla assinatura na aprovagao de pagamentos

No que diz respeito, as medidas de controlo de natureza preventiva propostas,
podemos identificar:

a. Proceder a definigao, formalizagdo e documentagao rigorosa das politicas
de formacgao de pregos e dos instrumentos contratuais a celebrar entre
as entidades envolvidas;

b. Impor a obrigatoriedade de registo formal, integral e devidamente
documentado de todas as interacbes mantidas com as autoridades
aduaneiras, garantindo a respetiva rastreabilidade e conformidade com
as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;

c. Implementacdo de um procedimento que determina que todos os
pagamentos a terceiros sejam efetuados com suporte documental formal,
valido e previamente registado, garantindo a respetiva rastreabilidade e a
conformidade com os normativos internos e legais aplicaveis;

d. Questionario de conflito de interesses;

e. Politica anticorrupcdo para a utilizacdo de subsidios, garantindo a
transparéncia, o controlo e a prevencao de praticas indevidas na sua

atribuicao e utilizacao.

IV.  Ajustamento da priorizacao dos riscos: Em resultado da reavaliagao do impacto
e da probabilidade de ocorréncia dos riscos, procedeu-se ao ajustamento da
respetiva priorizacao. Esta reordenacgao permitiu refletir de forma mais fidedigna
o nivel de exposic¢ao ao risco da organizacao, assegurando uma hierarquizagao
coerente com a realidade operacional e com os objetivos de controlo interno,

em linha com as orientagcées do MENAC

Riscos Identificados

No periodo em analise, foi elaborada uma nova matriz de riscos no dominio da prevengéo
da corrupgao e das infragdes conexas, na sequéncia da revisdo global dos eventos de
risco anteriormente identificados e da integragcdo de novos eventos resultantes da

evolugao do contexto operacional e da analise interna realizada.



Os riscos previamente mapeados foram reavaliados de acordo com os critérios definidos
no PPR, tendo sido ajustada a respetiva classificacdo em funcdo da atualizacao dos
fatores de risco, com a consequente reavaliacao dos niveis de probabilidade e impacto.
Sempre que aplicavel, procedeu-se a reclassificacao de riscos para niveis médios ou
elevados, o que implicou o reforgo proporcional dos mecanismos de controlo e

monitorizagdo associados.

Durante o periodo em analise, ndao foram identificadas ocorréncias ou incidentes que
evidenciassem a materializacdo de riscos elevados, nem foram detetadas situacdes de

exposicao critica da organizacao a riscos de corrup¢ao ou infracdes conexas.

Incidentes e Medidas Corretivas

No decurso do ano de 2025, nao foram registadas quaisquer ocorréncias associadas a
praticas de corrupcao, infracbes conexas ou comportamentos desconformes com os
principios éticos e de integridade adotados pela organizagdo, ndo se tendo, por esse

motivo, revelado necessaria a adogao ou aplicagdo de medidas corretivas.

Revisao do Plano

No ambito da revisdo do mapa de riscos do PPR da Bdllinghaus Portugal, procedeu-se
a sua reformulagao com vista a reforgar o rigor, a coeréncia e a uniformidade dos critérios
de classificagdo adotados, bem como a adequacao e consisténcia dos mecanismos de

controlo associados.

Neste contexto, e apesar de nado se terem registado incidentes relevantes nem alteragdes
estruturais significativas na organizagdo durante o periodo em andlise, a revisédo
revelou-se necessaria para assegurar a atualizagéo e robustez do sistema de gestao de
risco, em conformidade com o PPR e com as boas praticas aplicaveis em matéria de

prevencao da corrupcgao e infragdes conexas.



Conclusao

A realizagdo da avaliagdo anual dos riscos e das respetivas medidas de mitigacdo, nos
termos do artigo 6.°, n.° 4, alinea b), do RGPC, constitui um instrumento essencial para
assegurar uma gestdo eficaz e sistematica dos riscos de corrupgao e das infragbes
conexas. Em consonancia com o compromisso de observancia dos mais elevados
padrdes de conduta, assentes em principios de ética, integridade e transparéncia, a
Bollinghaus Portugal procura garantir a eficacia do PPR enquanto mecanismo central de

prevencgdo e mitigacdo destes riscos.

No periodo compreendido entre a submissao do Plano de Cumprimento Normativo e a
apresentacao do presente relatorio anual, procedeu-se a revisao e atualizagao da matriz
de riscos no dmbito do PPR, com o objetivo de reforcar a precisao, a consisténcia e a
harmonizacao dos critérios de identificacao e classificacdo dos riscos, bem como a
adequacao dos mecanismos de controlo associados. Este exercicio permitiu consolidar
o sistema de gestao de riscos, assegurando uma identificacdo, avaliacdo e priorizacao

mais robustas e alinhadas com o contexto atual da organizagéo.

Nao obstante, durante o periodo em andlise, ndo foram identificadas situacdes
suscetiveis de comprometer a integridade da organizagio, tendo os mecanismos de
controlo e prevencado evidenciado adequacao e eficacia, contribuindo para a
manutencdo de um ambiente organizacional pautado pela ética, pela transparéncia e

pela conformidade normativa.

A Boéllinghaus Portugal reafirma, por fim, o seu compromisso de continuar a envidar
todos os esforgos necessarios para assegurar a implementagao integral das medidas de
mitigacao previstas no PPR, bem como para acompanhar, avaliar e superar eventuais
constrangimentos que possam surgir, promovendo de forma continua uma cultura de

integridade e de cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares aplicaveis.



Anexo

Como anexo ao presente relatorio, foi elaborada e atualizada a matriz de riscos, na qual
se encontram identificados os departamentos da organizagdo que, em fungao da
natureza das respetivas atividades, apresentam maior exposi¢do aos eventos de risco

considerados no ambito do PPR.

Na referida matriz encontram-se igualmente identificados os correspondentes eventos
de risco, bem como a respetiva avaliagcao da probabilidade e do impacto, as medidas de
controlo associadas, a apreciagao da sua eficacia e a determinacéo do nivel de risco

residual.

A estrutura revista e atualizada da matriz de riscos permite, assim, uma identificacao
mais clara, sistematizada e coerente das medidas de controlo sujeitas a
acompanhamento pelo Responsavel Geral pelo Cumprimento Normativo, quer no que
respeita a monitorizacdo dos mecanismos atualmente implementados, quer no que se
refere ao acompanhamento da implementagcdo das medidas de reforco entretanto

definidas.
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